;Como funcionan las AFP?
Una mirada critica al actual
sistema de pensiones.
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Chile, proyecto neoliberal.

La primera etapa del modelo neoliberal chileno, que
comprendio los aflos 1974 a 1982, se caracterizo por
una férrea ortodoxia de los postulados liberales
suscritos por los Chicago boys:

« extrema liberalizacion de las importaciones
 politica anti-inflacionaria

« reformas del sistema financiero

« apertura comercial hacia el exterior.

hd

Reformas estructurales.

El 4 de noviembre de 1980 se promulgé el D.L.
3.500, cuerpo legal que debi6 ser
complementado por otros dos decretos leyes
gue dieron origen a la Superintendencia de AFP
y al Instituto de Normalizacion Previsional.

"Merece la pena recordar que el primer
experimento de formacion de un Estado
neoliberal se produjo en Chile tras el golpe
de Pinochet (...) [éste] sirvid para
proporcionar una demostracion (til para
apoyar el subsiguiente giro hacia el
neoliberalismo, tanto en Gran Bretana (bajo
el gobierno de Thatcher) como en Estados
Unidos (bajo el de Reagan), en la decada de
1980. De este modo, y no por primera vez,
un brutal experimento llevado a cabo en la
periferia se convertia en un modelo para la
formulacion de politicas en el centro" (David
Harvey en libro “Breve historia del
neoliberalismo”, 2007, p.14).




La Historia impositiva de las AFP.

Grafico 12: Comportamiento de cambios de ExCaja a AFPs yv entre AFPs (%)

S reision o unes AFPE (8] T O —l
previsidn a una AFPZ (%)

Syttt T T R
cambiarse a una AFPe (%)

a5 ha cambiado voluntariamente al .
menos una vez de AFP2 (%) —
m5 mENo @mNosabe/no responde

Fuente: Encuesta de Opinidn v Percepcidn del sistema de Pensionas en Chile
Mota: Preguntas tienen muestras distintas

Submuestra: gUsted se cambid de una ex-Caja de previsidn a una AFPE muestra
Afiliodos AFP mayores de 50 afos N= 572,

Submuestra: gUsted fue obligado o presionado a cambiarse a una AFP? mueastra
Afiliades AFP mayores de 50 afos vy que dijeron haberse cambiado N=153
submuestra: a5 ha cambiado voluntariamente al menos uvna vez de AFPE
muestra Afiliados AFF N=1.204
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Uno de los principios de la seguridad
social es la participacion ciudadana.
Desde su origen las AFP, no se han valido
de las opiniones de los cotizantes.

Se implanta en un contexto de
Dictadura

Las personas son obligadas a
cambiarse de sistema

En 2002 se da origen a los
multifondos, que permanecen hasta el
dia de hoy.

En el afno 2008 se crea el pilar:
solidario, ese mismo ano se establece
qgue los empleadores deberan hacerse !
cargo del Seguro de Invalidez y
sobrevivencia (SIS). (1,41%)



As1 funcionan las AFP.

2 Trabajador/a

(- )

\_ Y,
BANCOS ﬂ (9 EMPRESAS
4 ) e

.Créditos a tasas de

interés elevadas
.Compras/endeudamiento A F P

.Destruccion de recursos

naturales \
AFP S Y
T 1 4 Grandes N
e ) § - empresas y
“a ) grupos Bancos
> AHORROS PENSIONES \_ economicos p



En la Chile, la contribucion sobre el salario

imponible de quien trabaja se desglosa de la COMISIONES FANTASMAS DE LAS AFP

siguiente manera:
Durante el primer y segundo trimestre de 2017, [as AFP utilizaron $141.511,000.000* extraidos desde los

fondos de pensiones para pagar comisiones a terceros. Estas “comisiones fantasmas” son un cobro extra, que

° o 1A i . V. L . . . .
10% Pension Vejez no tiene relacion con las comisiones de entre 0,41% a 1,48%"* de la renta imponible que los trabajadores y
* 1,34% Costo Promedio Comision AFP trabajadoras pagan obligatoriamente mes a mes a las AFP por administrar sus ahorros previsionales.
 1,41% Seguro Invalidez y sobrevivencia 0
(desde 2008 lo financia el Empleador) Q A
iPero ojo!
Total: 12’79% 10% del sueldo
sedestinaala Parte del fondo total s utilizado por las
AFP Comisién ﬁ cuenta individual, AFP para pagar comisiones  terceros
por la inversion en fondos mutuos y
: 0 Sueldo de fondos de inversion nacionales y
Capital 1,44% los trabajadores ($) extranjeros: estas son las [lamadas
y trabajadoras Adem “comisiones fantasmas”, Solo en el 20
Cuprum 1,48% ! emas, entre un trimestre de 2017, las AFP retiraron
0,41%yun 148%™

: de| : bl 75 mil 193 millones de pesos desde los
Habitat 1,27% 6 a rena Imponiote fondos de pensiones para el pago

* d'eslt ina al pago de de estas comisiones.
comisiones a la AFP.

Modelo 0,77%
* Fuente: Supenintendencia de Pensiones, **Comisiones comepondientes a Plamvital y Cuprum respectivamente, Fuente: Supenntendencia de Pensiones (Octubre 2017) ﬁ
o
PlanVital 0,41% ~—
% wwwfundacionsol.l @ contacto@fundacionsolcl § fundacionsolchile W @lafundacionsol ﬁlndamnsol

Provida 1,45%




Evolucion Numero de AFP, entre 1981y 2017

20

) III
Y II
e® II
Y II

25

20
15

LT0¢C
910¢
GT0c
v10c
€T10c¢
¢10c¢
1T0<Z
0TO0Cc
600<¢
800¢
L00¢
900¢
G00¢
¥00¢c
€00c¢
¢00¢
100¢
000¢
6661
8661
L6671
9661
G661
661
€661
c66T
16671
0661
6861
3861
/861
9861
G861
73861
€861
¢861
18671

Fuente: Fundacion SOL en base a datos de la Superintendencia de Pensiones




El 75% de los fondos de pensiones que administran las AFP,
estara a cargo de 3 empresas de Estados Unidos.

(Al 31 de Diciembre de 2015, las AFP administran US$154.711 millones correspondiente
a los Fondos de pensiones de todos los afiliados.)

Activos (%) Grupo controlador

PrﬂVldﬂ AFP  provida 27,40% Metlife EE.UU ',-—-——,.___..—-"'E,

2% MatLile

Cuprum Cu o inci T
prum 21,30% PI'II"ICIpEll EE.UU ,——-—-"

B iiABITAT Habitat 26.20% Prudential-CCHC * EE.UU - Chile i G

. Inversiones atlantico Ltda.
afp €, Mmodelo Modelo 2,10% ‘ , - Chile
“ sEara we (Andrés Navarro)
AFP

PlanVital BElis! 3,00% BTG Pactual - BSI *** Brasil- Suiza Pr
arpCapital . 20,00% SURA S.A Colombia m

Sura

Fuente: Fundacion SOL, en base a Superintendencia de pensiones, notas de prensa {emol, Diario financiero v mostrador mercados)
* AFP Habitat informd que la Superintendencia de Pensiones (5P} otorgd su auterizacion a Prudential Financial para adquirir a través de su filial

Prudential Chile Spa, directa o indirectamente, hasta el 40,23% del total de las acciones de Habitat. Al completarse esta operacion el 75% de los
fondos de afiliados a AFP estard a cargo de 3 empresas estadounidenses. e
** pandrés Mavarrg a su vez es controlador de SOMDA la cual ha sido la encargada de proveer el sistema de cobro con la tarjeta Bipl 10

*=** g5l (empresa suizo-ltaliana) fue comprada por BTG Pactual (Empresa Brasilefa).
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Duenos de las Comparnias de Seguro que pagan

Rentas Vitalicias previsionales

Compania de Seguro | % Mercado Controlador Tiene AFP o Banco
METLIFE 16,20% Metlife AFP
CONSORCIO NACIONAL 15,00% Hurtado Vicuna v Fernandez Ledn Banco
CONFUTURD 11,60% Camara Chilena de la Construccion AFP
PENTA 11,20% Délano v Lavin Ex controladores AFP Cuprum
BICE 9,70% Matte Banco
SURA 9,60% sura AFP
PRINCIPAL 6,90% Principal AFP
CORPSEGUROS 3,90% Camara Chilena de la Construccion AFP
CHILEMA CONSOLIDADA 2,90% Zurich Insurance Group Mo tiene
REMTA MACIOMAL 2,60% Francisco lavier Errdazuriz MO tiene
SECURITY PREVISION 2,50% Silva/Penatiel Banco
EURCAMERICA 2,30% Benjamin Davis Clarke Mo tiene
CN LIFE 2,20% Hurtado Vicuna vy Fernandez Ledn Banco
QHIO 1,80% Ohio National Financial Services Inc. USA. No tiene
BTG PACTUAL 1,40% BTG Pactual AFP
Total 100,00%
Participacion de Mercado en la industria de las Rentas Vitalicias segiin monto de Prima Unica, Afio 2015
Fuente: Fundacidn S0L, con datos disponibles en la Ssuperintendencia de Valores v Seguros
* prima Onica: Monto que ha sido traspasado desde las diferentes AFP por concepto de renta vitalicia previsional *""—;""ﬂ
** 9, Rentas Vitalicias empresas duefias de AFP: 49,6% o
@ contacto@fundacionsol.cl ﬁ' Fundacionsolchile 7 @lafundacionsol (5] wwnw.fundacionsol.cl WMI
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Sabia usted gue las AFF invierten USE535 461 millones (3235 Billones) en 10 Bancos gue
cperan en Chile. De esta forma (v sin gue nadie les haya preguntado). los trabajadores
chilenos a traves de sus cotizaciones, terminan financiando a los bancos de los grupos
Luksic, WMatte, Yarur, Saieh o a grupos multinacionales. Paradojalmente, esos mismos

trabajadores, cuando piden un credito de consumo a estos bancos, deben pagar tasas de

interes anuales gue pueden superar el 20%:, 30% 2 Incluso el 40%c._

Nadie sabe para quien trabaja
Los 10 Bancos que operan en Chile donde las AFP invierten mas recursos de

los Fondos de Pensiones, 31 de Marzo 2017

-t Santarncdder Grupo Santander Espafia S 4. 585 9471 320 000 USS 6. 920, S0, {00
MEanco de Chile Luksic 5 4. 334 246.390.000 USS 6.540. 680.000
m Itad Brasil y Saieh 5 3 499 639 S60. OO0 USS 5. 281 200000
N BarncoEstado Chile 5 3.214. 134 160.000 USS 4 850,350 000
P T | YErur 5 2. 384 55D F 30 0D LSS 2. 598 . 470000
5 = ot ica b caricT Srupoc Scotiabank Canada S Z2.037.932 550 30D UssS S O7F 5. 220D =0
B AT Grupo BBWA Espafia S 1.743.391_160.000 USS 2 630,900 D0
BAMCO = BICE Matte 5 914 378 TFTS50.000 USS 1. 379 860000
BAMNCO soecurity Silva/Pefafiel 5 632 639 000.000 USS 963 .7 50,000
_é__*_ D Pl e e B Fermandez Lean/ Garces S 146 a0 O 1SS 22200 S O
Total 110 Bamnoos S5 23 498 875 620000 US5S 2S5 .46 83000000

Fuente: Fundacion SCOL en bkase a datos de Superintendencia de Pensiones al 31 de Marzo de 2017

P miatundac honnsl




Partidos Politicos y AFP: Seleccion de Ex - Directores, Directores o Postulantes a Directores de AFP

José Pablo Arellano Jaime Estéver
Director de Mall Maza Derector del
¥ BC1 — Banco de Chile
Ministro de Educacidn Ministro de
Obras Piblicas
José De Gregorio
Director de £ Oscar CGarretdn uto Libertad
Ex-Dwector de
et Fundacion Chile Ricardo Raimers
de Ecomomia — e Ceonal
Karen Ponlachik Manistro de Energia
Directora de £CL, British : -
Coblerno de Cobierno de Cobuerno de Cobierno de
Eduardo Frel Ricardo Lagos : ; Sebastiin Pifera
y

-
o arsdommand v Arsbayo

Fuente: Fusdacsin SOL daton Supenntendencis de Pemicnes, CIFER Chde, 2014,
Las Parionas Que IDIrecen en of S530UOMa Le SRCLINtran on caldad de dremones de fas AFP O Deen 3parecen en of regittrs Que 108 RAbALE COMG fBuros Grectones O repretentances Tambudn 1o JQTEQAN DEFSONIt Qi
va fosron Srectores en Alguns ASP.



LAS UTILIDADES HISTORICAS DE LAS AFP*

840 mil millones [ 5654 mil
- (lr:;g?fge;g) b En 36 anos de funcionamiento $592 mil
700 mil millones las AFP han tenido ganancias por "2;:)01':;-'5
600 mil millones | e $5.308.796.048.019
I ($5,3 billones de pesos) SSTERI
millones
— *Todos los valores estan en pesos de Septiembre de 2017 (Sept. 2017)

400 mil millones

300 mil millones

200 mil millones

|
2000 —
2001 |—
2004 |
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(2008)
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— o
<O D
(o] D
— —
Fuente: Fundacion SOL en base a datos de Superintendencia de Pensiones ’-\‘

. -
® www.fundacionsol.cl @ contacto@fundacionsol.cl ¥ fundacionsolchile W @lafundacionsol ﬁn‘dmonSOI
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Utilidades de [as AFP (en millones de )

Resultado del Resultado del y
AFP Ejercicioal 30de | Ejercicioal 30de | Variacion l.Jt".IdadEE
Septiembre de 2017 | Septiembre de 2016 Varas 2011
Capital 51619 47.291 9,2% 191
Cuprum 49.643 51855 -4,3% 134
Habitat 81832 69.390 17,6% 303
Modelo 15.132 13.903 37,6% il
Planvital 2916 1.289 126,3% 11
Provida 1L741 83038 -16,1% 266
Total Sistema 276.333 269.509 2,7 1.025

Fuente: Fundacidn SOL en base a datos de |a Superintendencia de Pensiones

_‘ﬁ =

LAS GANANCIAS DIARIAS DE LAS AFP

Entre enero y septiembre de 2017, las utilidades de las AFP alcanzaron
los $276 mil 883 millones de pesos. Esto equivale a utilidades diarias de
$1.025.000.000. Estas son las ganancias diarias de las AFP entre enero y
septiembre de 2017 y su variacion con respecto a igual periodo de 2016:

 HABITAT)

$191.000.000
A 9,2%

$184.000.000
v -4,3%

$303.000.000
A 17,6%

afp @ Mmodelo
& )

AFP

PlanVital

$71.000.000
A 37,6%

$11.000.000
A 126,3%

$266.000.000
v-16,1%

FUENTE: Fundacion SOL en base 2 datos de Superintendencia de Pensiones




¢MAS ANOS DE COTIZACION = BUENA PENSION?

Estas son las pensiones autofinanciadas promedio y medianas (50% de los jubilados de
este tramo recibe una pension menor a este valor) de los nuevos pensionados por vejez
que jubilaron en septiembre de 2017 teniendo mas de 20 anos de cotizaciones: La mitad
de quienes cotizaron entre 30 y 35 anos reciben una pension menor al sueldo minimo.

Mujeres Hombres Total
Anos de ) i . . - -
cotizacién pPromedio mediana promedio mediana promedio mediana
oo $109.559  $63.710 $193.262 $121.022  $152.210  $93.832
25 -30 $174.335 $110.359 $254.572  $155.409 $217.786  $136.749
danos
30-35 $290.026  $213.787 $417.179  $248.441 $370.796 $238.312
anos
35-40 $395.853  $333.210 $627.767 $501.414 $550.729 $416.112
danos
Fuente: Fundacion SOLen b datos de Superintendencia de Pensi
uente: rundaacion en Dase a dalos de superintendendclia de Fensiones 9—.""‘-.

L
% www.fundacionsol.cl @ contacto@fundacionsol.cl § fundacionsolchile W @lafundacionsol 1
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CALCULO DE PENSION CON RETIRO PROGRAMADO
PARA ESTE 2017 EN BASE ASUPUESTOS

A junio del 2017, 8 de cada 10 personas en edad de jubilar ( entre 61 y 65 anos) tienen
acumulado en su cuenta individual menos de $50 millones. Estos son los montos
maximos de pension segun fondo acumulado, sexo y supuestos:

Fondo acumulado al
Monto de la pension HOMBRE jubilar (Smillones) Monto de la pensién MUJER

$290.770 $50 $50

. it - $220.186
$581.541 si100 Sin beneficiarios $100

$440.373

$872.311 $150 de pensién $660.559
$1.163.081 5200 $880.746
$251.051 550 J - $210.116
$502.101 o Conyugue de $420.233
$753.152 $150 igu a l edad $630.349
$1.004.203 $200 $200 $840.465
$244.048 $50 > > $50 $212.612
$488.096 s100 Conyugue 3 anos $100 $425.224
$732.145 $150 de diferencia $150 $637.836
$976.193 $200 $200 $850.448
$228.259 $50 > e S50 $216.196
$456.517 s100 Conyugue 10 anos ;00 $432.392
$684.776 $150 de diferencia $150 $648.588
$913.034 $200 $200 $846.784
Fuente: El Mercurio en base a datos de la Asociaciéon de AFP. ’.\
® www.fundacionsol.cl @ contacto@fundacionsol.cl ¥ fundacionsolchile W @lafundacionsol 10
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PENSIONES DE EXTREMA POBREZA

iSabias que hoy en Chile, la Pension Basica Solidaria (Pilar Solidario)
es de $104.646 y se encuentra practicamente a la par de la linea de
pobreza extrema (indigencia) para hogares unipersonales ($104.340)7

Pension basica solidaria: S104.646

' Solo $306
\l/ separan la Pension
basica solidaria
/I\ de la Linea de
pobreza extrema.

Linea de pobreza extrema: $104.340

Fuente: Ministerio de Desarrollo Social. Valor de la Canasta Basica de Alimentos v Lineas de Pobreza. Agosto 2017.



Actualmente el 91,4% de
las personas que reciben
pensiones de las AFP en la
modalidad vejez edad retiro
programado obtienen una
pension menor a $160.000.

Tasa de
reemplazo
Autofinanciada 33%

HOMBRE

TOTAL (incluya APS) 520y,

Situacion en Chile

MUJER

12%

29%

(promedio) Q d

Edad jubilacion 60.0 65.0
legal ’ :

En el total de las pensiones autofinanciadas Egad de jubilacion 70.3 70.3
(AFP, compaiiias de seguro e ISP) solo el 25% de las  efectiva ’ ’

pensiones es superior al salario minimo de $270.000

222

3 de cada 4 pensiones es menor
al sueldo minimo

65% de las personas jubiladas que trabajan expresa que es
por necesidades econdmicas.

$158.832 86,7% 94,2% 91,4%

Pensiones de vejez en modalidad retiro programado,
monto de corte de 6 UF (valor UF 31 de marzo 2017). Este
monto equivale al 60% del salario minimo

Fuente: Centro de Estadistica de la Superintendencia de Pensiones (Mayo de 2017

Fundacién SOL a partir de microdatos de ia Superintendencia de Pensiones



Si1 no se hacen cambios estructurales, el 99% tendra una pension
menor al Salario Minimo el ano 2034

Pensidn proyectada respecto a h Inea de pobmreza y elsalaro m nino @filedos AFP)

Prim era pensidn autofinanciada Prim era pensidn autofmanciada + APS

Todos 58% 36% 6% 9% 86% 6%
2025 39% 35% 26% 2% 72% 26%

2026 54% 32% 14% 0% 86% 14%

2027 00% 30% 10% 0% 90% 10%

2028 54% 30% 10% 0% 90% 10%

2029 51% 34% 15% 0% 85% 15%

2030 60% 32% 8% 1% 91% 8%

2031 02% 35% 3% 2% 95% 3%

2032 54% 34% 12% 4% 84% 12%

2033 52% 35% 13% 4% 83% 13%

2034 |62% 37% I 1% | 2% 97% I 1%

Sexo Mugr 61% 38% 1% 3% 96% 1%
Hom bre 51% 40% 9% 4% 86% 9%

Se excluyen pensionados afiliados posterora 2008
IP: Inea de k pobreza -3V : Salaro M nim o.
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Rentabilidad Real anual, Fondo C
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12,36% 10,36% 6,25% 3,96%

La rentabilidad promedio anual
del fondo C desde 1981 al

2016 fue de 8,18%, se
observa una tendencia
decreciente desde las ultimas

décadas.
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Rentabilidad sobre el Patrimonio del Sistema de AFP
entre 1997y 2016

La rentabilidad sobre el
patrimonio (capacidad de
generar beneficios de una
empresa a partir de la inversion
realizada por los accionistas)
promedio anual es de 25,7%
en los ultimos 20 afnos.

I Rentabilidad Anual promedio: 25,7%

50,1

32,0 32,7

30,3

31,4
26,5 29.6

-0,4

1997

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016




¢, Cuanto invierten las AFP en Chilquinta?

4 N

7 CGE 196,84 1,14% 1,23% .
Inversiones
24 Vespucio Norte Express 1hd 78 -, 80% 7.34%
| _ de las AFP

25 Embotelladora Andina 1h2 77 -1,12% 31,05%

\_ )
%  COLEUN 147,82 0.47% 7 B0%
31 Enel Américas 140,20 0,76% 5080 25% - N
7 MASISA 135,00 0,37% 13,02% S7 1 1 7 3 1 6
% Telefonicamoviles Chile 1707 212% 3081% ) ¢
30 Chilguinta Energia 115,08 1,04% 218% \ ~/
3 AESGENER 110,17 0,63% 4 BE%

4 N
32 CGE Distribucian 104,02 0.41% 3,30%
33 TRANSNET 100,41 207% 2 23% U S 1 1 1 , 8 2
W Rutas del Pacifico 03,60 A,14% 13.76%

\_ )

35 Nuevosur 022 -1 07% -1321%
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