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La realidad del “subempieo
profesional” en Chile

Marcelo Gonzalez Cabezas
La altima version del habitual
estudio de la Fundacion Sol
“Informe Mensual de Calidad
del Empleo, IMCE”, que en su
version 2024 exploré los mi-
crodatos de la Encuesta Nacio-
nal de Empleo del INE, aborda
un aspecto muchas veces es-
condido del mundo laboral.

Es el hecho de que muchos
profesionales titulados en la
educacion superior a la larga
notrabajaneneldreaenlaque
fueron formados y cumplen
funciones que no requieren
tal educacion,; es decir, viven
en un “subempleo profesio-
nal” y forman parte de una
fuerza de trabajo calificada,
pero subutilizada.

Ojo: esto no implica hacer
otro trabajo profesional, sino
que desarrollar uno que cual-
quier individuo sin formacion
podria efectuar.

“Esto representa un empleo
que subutiliza una fuerza de
trabajo calificada, que podriano
so6lo aumentar productividad
general en caso de ser ocupada
en labores calificadas, sino que
ademds supondria una mejora
en multiples dimensiones la-
borales y vitales de la persona
subempleada... Desdeel ladode
lademanda de trabajo se asocia
aunamala calidad del empleo,
y desde la oferta de trabajo se
vincula a una precarizacion de
las competencias laborales... A
nivel agregado, es una inade
cuacion de las capacidades y

“Mas de un millon e
de personas con
educacion superior
completa trabajan
en‘empleos no
profesionales’ o sea, son
subutilizados”.

BENJAMIN SAEZ
Fundacién Sol

“Determinaralos
veintitantos afos lo
que uno hara el resto
delavidaeneste
mundo cambiante ya
no es realista. Hay que
adaptarse alasnuevas
oportunidadesde
trabajo”.

CARLOS HENRIQUEZ
SOS Group

por una carrera en la juventud es un factor que también influye en los cambios labo-
rales futuros, dada la rapidez con la que cambia el ambito del trabajo. / acenciauno

Problema. Un 405%
delagentecon
educacion superior
completa trabajaen
algo que no estudio.

una subutilizacion de recursos
y saberes, asi como un regalo
de productividad para el em-
pleador”, sefiala el texto de la
Fundacion Sol.

El escrito anade que en Chile
“existen 3,5 millones de per-
sonas con educacion superior
completa trabajando remune-
radamente, que equivalen al
36,7% de la poblacion ocupada.
Peronotodotrabajador/aconal-
gun titulo técnico o profesional
se desempenacomo profesional
otécnico, alcanzando ese grupo
la cifra para el Gltimo trimestre
de 1.085.351 subempleados
profesionales, aumentando el
ultimoanoen 94 mil personas”.

Unodelosautoresdel trabajo
-elsocidlogoeinvestigador Ben-
jamin Saéz- ahonda al respecto.

“El subempleo profesional
en Chile llega al 40,5%, por lo
que mas de un millon de per
sonas con educacion superior
completa trabajan en “empleos
no profesionales”... O sea, esa
cantidad enorme de trabajado-
res son subutilizados, siendo
una fuerza de trabajo calificada

Caracteristicas.
Expertos dan cuenta
de lasrazones y con-
secuencias deeste
fenomeno laboral.

que podria aumentar la produc-
tividad general y entregar me
joriasen muchas dimensiones”,
precisa el especialista.

Segun Benjamin Saéz, “esto
se debe en importantes grados
alabusquedade mejoresingre-
sos y a la sobreoferta de profe-
sional... Lo segundo es muy
relevante, pues da cuenta de
la explosion de matriculas en
instituciones privadas que se
centrabanen el lucro, loque no
se relaciona con las estructuras
productivas y necesidades rea-
lesdel pais, sinoque con lamer-
cantilizacion de la educacion”.

El sociologo explica que
“aunque es claro que sobre el
subempleo profesional hay que
ircasoacasoyque cada persona
esuna realidad distinta, el que
yase llegue al 40,5% indica que
este problema es una realidad
masiva... Y comparando propor
cionalmente con otros paises,
tener 3,5 millones de personas
con formacion profesional ter-
minada es una cifra muy alta,
que favorece a lasempresas por
el hecho de que pueden pagar

menos por el exceso de oferta”,

Analizando casos

Por su parte, Carlos Henriquez
-director comercial de SOS
Group, empresa reclutadora
de trabajadores y profesiona-
les- precisa que “el subempleo
profesional es mas comun de
lo que se cree y se da en todo
tipo de funciones, pero de ma-
nera mas notoria la vemos en
carreras del ambito humanis-
ta, principalmente por la poca
oferta laboral que existe o por
las bajas remuneraciones”,

El ejecutivo dice que “es
esperable que suceda este fe-
nomeno laboral, pues cuando
se entra a estudiar una carre-
ra no necesariamente se esta
ciento por ciento convencido

94.000

Personas con titulo
profesional, pero que
trabajan en un drea
distinta a la que estu-
diaron, se agregaron en
el altimo trimestrea la
categoria llamada “su-
bempleo profesional”.
En total, hay hoyen
Chile 1.085.351 perso-
nas en esa situacion.

de aquello o bien en el camino
se va descubriendo que esa pro-
fesion no era la que se sonaba.
Ademas, durante el desarrollo
de la historia laboral se cono-
cen otras areas o actividades
que pueden atraer mas”,

Carlos Henriquezagregaque
“las universidades imparten
carreras profesionales con gran
cantidad de egresados o titula-
dos paralosque no hay suficien
te mercado laboral, loque se da
mas en los ambitos humanista
y artistico, y en mucha menor
medida en los campos cienti-
fico y tecnoldgicas... Pero tam-
bién hay que considerar que
hay profesionales que deciden
emprenderen algoque lesgusta
pero que no tiene relacion con
su carrera, porque ven que el
area de su emprendimiento les
damayorlibertad, autonomiay
mayores ingresos monetarios”.

El representante de SOS
Group detalla que la reaccion
de los trabajadores enfrenta-
dos a esta situacion “depende
del motivo por el que no pue
den ejercer su profesion... Para
algunos es muy probable que
la frustracion esté presente y
con rapidez quieran regresar
a desempenarse en la carrera
que estudiaron. Pero los que
optaron de forma voluntaria
por hacer otras actividades dis-
tintas a las de su profesion, se
sentiran mas optimistas sobre
su futuro. También vemos pro-
fesionales que sienten que el
mercado laboral los excluyodel
ambito que estudiaron y luego
de entrar a trabajar a un rubro
distinto se apasionen con esta
nueva labor, la aprenden muy
bien y tienen éxito”.

Apunta ademas Carlos Hen
riquez al hecho de que “deter-
minar a los veintitantos afos
lo que uno harad el resto de la
vidaen este mundocambiante
yanoesrealista. El profesional
y las personas en general de-
ben ir adaptandose a las nue-
vas oportunidades de trabajo,
ser flexibles y tener disposi-
cién a aprender nuevas mate-
rias de manera constante. Por
s0 sl uno proyecta desarro-
llarse al maximo, los posgrados
son unaexcelente alternativa,
yaqueentregan herramientas
actualizadas que serviran para
ese plan. Y si el profesional tra-
baja en un drea que noestudio,
la educacion continua puede
ser un gran apoyo para darle
una formacion curricular a
ese nuevorol”.
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Larecetadela
flexibilidad y
laresiliencia

Una encuestade
ManpowerGroup
difundida en marzo
entrega una cifra
cercanaaladela
Fundacion Sol sobre
quienes no trabajan en
algo relacionado con lo
que estudiaron.
Segun ese sondeo,
mas de un tercio de
los consultados -el
37%- no se desempena
en algo directamente
relacionado con su
ambito de formacion.
Pero Martin

Bianchi, director

de Administracion

y Finanzas de
ManpowerGroup
Chile, dice que ese
grupo aporta algo
distinto a las empresas.
“Generalmente,

las personas que
ejercen algoque no
estudiaron suelen ser
mas comprometidas,
receptivasy
agradecidas, dado que
sienten que deben
responder a quienes
depositaron su
confianzay le dieron
esa oportunidad

para haceralgoen

un ambito que no
estudiaron. Ademas,
demuestran ser mas
flexibles y resilientes
ante los cambios

que se viven en las
organizaciones”.

El ejecutivoagrega
que la clave para tomar
roles no propios del
ambito estudiado es
la disposicion para
instruirse.

“La apertura para
aprender sobre
nuevas areas permite
compensar, en
muchos casos, la falta
de conocimiento...
Existen muchas
historias de personas
que empezaron con
un primer trabajo
como practicantes

y crecieron en las
organizaciones

en areas donde no
habian estudiado,
principalmente
motivados por su
potencial en cuanto
alaadquisicion de
nuevas habilidades”,
cierra Bianchi,



