ENRIQUE MOLINA:
Organizacion popular y trabajo colectivo

A 40 ANOS DEL GOLPE, ES PERTINENTE RETRATAR LAS FORMAS DE ORGANIZACION
QUE SE VIERON INTERRUMPIDAS EL 11 DE SEPTIEMBRE DE 1973. MIENTRAS
MILITARES Y POLICIAS COMETIAN GRAVES VIOLACIONES A LOS DERECHOS HUMANOS,
PROFESIONALES ESCOGIDOS POR PINOCHET MODELABAN EL NUEVO SISTEMA ECONOMICO-
POLITICO DEL PAIS QUE SE ESMERO EN DESARTICULAR CASI LA TOTALIDAD DE LAS
INICIATIVAS POPULARES QUE HABIAN SURGIDO EN CHILE MOMENTOS ANTES. Hov,
EL TESTIMONIO DE ENRIQUE MOLINA NOS CUENTA COMO LOGRARON REIVINDICAR
DERECHOS ECONOMICOS Y SOCIALES COMO LA VIVIENDA Y EL TRABAJO EN LOS
ANOS ANTERIORES AL GOLPE DE ESTADO, QUERIENDO HACER FRENTE AL OLVIDO
DE ESTAS LUCHAS, EN EL INTENTO CONSTANTE POR SOCIALIZARLAS OTRA VEZ.



LOS PRIMEROS AROS: VIVIENDA Y TRABAJO

DoN ENRIQUE MOLINA ESTA DE CUMPLEANOS EL 4 DE
SEPTIEMBRE, DIA HISTORICO EN EL QUE SE ELIGIERON LOS
PRESIDENTES DEL PAIS HASTA SALVADOR ALLENDE. PARA ESTE

ANO, RECIBIRA EN LA CASA QUE EL MISMO CONSTRUYO EN
1947, eNn LA Lecua NUEvVA, A LOS AMIGOS Y FAMILIARES
QUE LO HAN ACOMPANADO EN sSus 91 ANOS DE VIDA, DE
LOS CUALES, CUENTAN /3 ANOS DE MILITANCIA EN EL PC.
EN SU MEMORIA YACEN LAS DIVERSAS ORGANIZACIONES DE LAS
QUE HA FORMADO PARTE Y, COMO UNA TRAMA INDISOCIABLE,
NO PUEDE HABLAR DE UNA SIN HABLAR DE TODAS. TAL COMO
EL MISMO PROPUSO, COMENCEMOS POR EL PRINCIPIO.

Lk Por el afio 1946 existia el modo de vivir de la gente modesta

en conventillos. Era una vida promiscua, los campesinos lle-
gaban a la ciudad a vivir en muy malas condiciones. Y como el
movimiento social no estaba muy desarrollado se usaba mucho el
lanzamiento. Esa es la palabra terrorifica: si usted no pagaba en
esta pieza un mes o dos meses, el administrador con un par de
gallos le quitaban sus pertenencias por la deuda y con lo poco
gue le quedaba lo tiraban a la calle. Era comun ver cada dos o
tres cuadras, un lanzamiento.

En ese contexto aparecid un charlatdn muy izquierdizante. Lo
apoyamos los comunistas y salid elegido presidente. ;Como se

llamaba el bellaco ese?... Gonzalez Videla. Asi las cosas coin-
ciden de repente para armar un tremendo lio: a la fecha que
asumid el nuevo presidente tenian orden de lanzamiento en un
conventillo de la calle Santa Elena, al llegar a Victoria, donde
ahora estd Winter. Esta compafiia compro el terreno y le notificd
a los gallos que tenian que irse. Ochenta arrendatarios, ochenta
piezas, ochenta familias. Y yo vivia de allegado con mi suegra.
Nos habiamos casado con la Maria, los dos éramos obreros, vy
de repente uno de los dos quedd cesante. Cuando, en eso, se

originan todas estas cosas.

Como en ese momento habia poco movimiento sindical, el par-
tido comunista centraba sus esfuerzos en los arrendatarios. Los
compafieros ubicaron unos espacios baldios en la poblacion Za-
flartu, detras del Estadio Nacional, que eran propiedad del seguro
obrero, para hacer la toma de terreno. Desesperados, porque el

problema de la vivienda era desesperante —y ahora también, en

este instante— la gente se empezo6
a acoplar a la toma. Yo arrendé
una carretela y me acoplé también.
Me deshice de mi suegra, echa-
mos los monos arriba con la Maria
y partimos. Es simpatico, porgue
a medida que empez6 la caravana
marchando con los ochenta muni-
cipales que fueron lanzados, al lle-
gar a la otra cuadra eran noventa.
Como a la tercera cuadra me acoplé yo, y ya éramos como cien.
Total que, cuando llegd la caravana al punto indicado, éramos
como ciento cincuenta familias dentro del criterio que la unidad

hace la fuerza: mientras mas seamos, MAas NOS aseguramos.

Al cabo de un afio, ya éramos 700 familias. Se nos hizo chico
el terreno del seguro obrero y nos extendimos para un lado que
era de la papelera CMPC —empresa propiedad de la familia Matte,
entonces liderada por Jorge Alessandri. Y se armoé el cuete, el
medio escandalo. Empezd la pelea con Carabineros, gran pelea.
Los empresarios se vieron en peligro y armaron el alharaco, jus-
tamente el aflo en que Gonzalez Videla determind, junto con el
Papa, que los comunistas son intrinsecamente perversos y hay
gue perseguirlos. Gonzéalez Videla se vendid a los grandes capi-
tales y comenz6 la persecucion. Dentro de esa persecucion, habia
que sacar a la gente de Zafiartu. Les dafiamos los intereses.

Alcanzamos a estar un afio ahi. Luego nos vinimos a la Legua
y los dirigentes vimos que necesitabamos mas gente. En esos

Y se empezaron a venir los gallos: existia la
manzana de los textiles, la de los panificadores,
la de los barraqueros. De ahi que en la Legua
hay tres sectores claramente definidos. La Legua
Vieja, la Legua Nueva y la Legua de Emergencia.

sectores por Macul para arriba estaba lleno de pequefias industria
textiles, barracas, panaderias, mueblerias. Por ahi ibamos conver-
sando. Donde habia sindicato, con los sindicatos; donde no habia
sindicatos, a la salida de los obreros ibamos a hablar con ellos.

—iEl que tenga problemas de vivienda, véngase a la toma! No-
sotros lo ayudamos y juntos solucionamos el problema.

Y se empezaron a venir los gallos: existia la manzana de los
textiles, la de los panificadores, la de los barragueros. De ahi
gue en la Legua hay tres sectores claramente definidos: la Legua
Vieja, la Legua Nueva y la Legua de Emergencia. Mientras que
el grueso de la gente que se vino a la Legua Vieja eran obreros
del salitre, los pioneros que se vinieron a la Legua Nueva venian
de las fabricas, con quienes nosotros habiamos conversado. A la
gente de Emergencia los trajeron una vez que los echaron del
conventillo donde vivian. Los llevaron en situacion de emergencia

y, al final, quedd como la poblacion de Emergencia.



Yo trabajaba como obrero de la construccion. Hice al tiro una
casuchita bien embarra, pintadita, bien bonita. Conseguia puertas
con los patrones y también tambores pal agua, porque para toda
la poblacion habia cinco bidones. Asi, en la Legua empezamos a

luchar por el agua, por la luz, por la organizacion.

EL TRABAJO EN COOPERATIVA

LA EXPERIENCIA LABORAL DE MOLINA, QUE NUNCA ESTUVO
AL MARGEN DE SU POSICION Y ACTIVIDAD POLITICA, SE
VIO FUERTEMENTE ATRAVESADA POR LA SITUACION DEL PAI[S
EN LA DEcCADA DE 1950: POR UN LADO, EL INCIPIENTE
AUGE DE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES, Y POR OTRO, LAS
MEDIDAS PRECAUTORIAS DE LOS PATRONES ANTE TAL SUCESO.
LAS LISTAS NEGRAS Y LOS DESPIDOS ARBITRARIOS ERAN
FRECUENTES, Y PARA MUCHOS ESPECIALIZARSE EN ALGUN
OFICIO Y CONVERTIRSE EN PEQUENO PRODUCTOR ERA UNA
SALIDA VIABLE AUNQUE DIFiCIL, PARA LO CUAL EL TRABAJO EN
CONJUNTO FUE IMPRESCINDIBLE.

Yo siempre he estado en el movimiento social. Entré a las Juven-
tudes Comunistas a los 18 afios. Siendo obrero de la construccion
participé del sindicato de pintores. Después quedé cesante y me
enfrenté al problema de las listas negras. Uno iba a pedir trabajo
y le pedian la libreta: este gallo esta en la lista negra del gremio,
es agitador, formé un sindicato. Pa’ fuera con él.

En 1952, aburrido de estar cesante por esa cuestion, puse un

taller de algo que no tenia ni idea: cerrajeria Y le achunté!

Cuando se afirmod la gente en el terreno necesitaba construir su
casita con enfierrados, con rejas, con seguridad, entonces me fue

bien en el taller. Después me puse a fabricar juguetes.

Y nos encontramos con que, cuando gand Allende, teniamos

un problema los productores, los pequefios talleristas. En cada

manzana habia uno o dos talleres. Usted quedaba cesante en
la fabrica y se ponia a hacer zapatos con su sefiora para que
los pintara, con un cabro chico que lo ayudara a lijar, y cuando
estaba terminadito lo llevaba al tendero. Existia esta logica: usted
producia un zapato a $9 pesos, se lo llevaba al tendero que le
pagaba a sesenta dias y con cheque. El tendero que se lo com-
praba a $9 pesos, lo ponia en la tienda a $18, o hasta $20

pesos el par.

Los gallos vivian humillados porque veian sus zapatitos, que ellos
habian producido y vendido por un cheque a sesenta dias, y el
tendero los habia vendido antes de los sesenta dias y al doble.
Cuando usted habia ganado $2 pesos en producir un par de
zapatos, el tendero sin haber produci-
do nada estaba ganando $9 o $10. Y
como les pagaban a sesenta dias y no
hallaban qué hacer con el cheque, iban
a comprar cuero jY por pagar con che-
que les descontaban $10 pesos! Vivian
los gallos en re malas condiciones. Tra-
bajaban como perros y no avanzaban
nada.

Cuando habia poco trabajo yo hacia juguetes. Balancines, colum-
pios, rodados. Y me encontré con el mismo problema de los za-
pateros. Entonces dijimos: ;hagamos una cooperativa? Entre ocho

arrendamos una pieza a la calle y pusimos a un compafiero que

estaba cesante a vender. Le dijimos: mira, estos zapatos que el
tendero me los paga a $10 pesos, a la cooperativa se los voy a
vender a $12, y la cooperativa va a pedir el 15% sobre el precio.

Le pusimos un letrero —los comunistas acostumbrados a la pro-
paganda, al rayado mural—= y la gente iba a comprar al contado
y con dos pagos, porgue eran vecinos, usted los conocia. Ven-
diamos a $15 pesos el mismo zapato que en Franklin lo iba a
comprar a $20 o a $18. Y el zapatero le pedia $12 a la coo-
perativa, mas de lo que le pedia al tendero.

Dijimos: démosle aire a esta cuestion. Fuimos con otro compafie-
ro a hablar con el sindicato de Sumar. Teniamos buenas relacio-
nes con los sindicatos de la zona, porque la gente que trabajaba
en las industrias y empresas grandes del sector, la mayoria era
de la poblacion.

—Qiga, compafero, te-

. . , nemos una coopera-
Pinochet terminod con las tiva, vaya a visitarla,
. , tome este papelito,
cooperativas porque al sistema que ... s, rosoros
4 B ° 4 le ofrecemos crédito,
él iba a instaurar no le convenian. |~ o

nos manden una au-

torizacion 'y descuen-
ten por planilla a cada compafiero. Nosotros le vamos a vender
barato y de calidad.



Y fue creciendo la cooperativa. La formamos un mes antes de
gue ganara Allende, en agosto del 70, y a septiembre del 73
éramos 800 socios, con filial en diez comunas de Santiago. Para
ser socio tenia que ser pequefio industrial con patente, porgue
si nosotros éramos allendistas, para qué ibamos a trabajar con

clandestinos.

LA INTERVENCION DE LA DICTADURA

EN 1973 A MOLINA LO TOMARON PRESO POR SOSPECHA Y LOS
MILITARES ARRASARON CON LA COOPERATIVA. HOY, ANALIZANDO
LO OCURRIDO, EL ESTABLECE UN EVIDENTE PARALELISMO ENTRE
LOS ANTIGUOS TENDEROS DE FRANKLIN, QUE HACIAN DE LAS
SUYAS CON EL TRABAJO AJENO, PAGANDOLO MAL Y TARDE,
CON LOS ACTUALES LIDERES DEL RETAIL.

Los milicos nos intervinieron la cooperativa y a mi me agarra-
ron por sospecha de hurto. Me tuvieron dos afos preso en Tres
Alamos. Me torturaron estos degenerados... me ponian la co-
rriente por todas partes, desnudo, con las manos amarradas en
la espalda y una capucha en la cabeza. Si usted decia que era
comunista estaba cagado. jDe quién recibio las instrucciones!... a
la tortura. jA quién le da las instrucciones!... a la tortura. O lo
convierten en delator o lo friegan mucho mas. Por eso nunca dije

que era comunista.

—Yo siempre fui presidente de una cooperativa, juna cooperativa
sefior! —y les empezaba a hablar de la cooperativa.

—No es eso lo que queremos saber, queremos saber si eres co-
munista

-No sefior, no soy comunista.

Por mientras, Pinochet termin®d con las cooperativas porque al

sistema que él iba a instaurar no le convenian. ;Por qué la
utilidad que produce su trabajo comercializado se la lleva un no
productor? Lider no es productor, es un ladron. Paulmann es un
sin verguenza. jLadrones! se estan llevando la plata para afuera,
y con lo que han ganado en Chile se constituyen en otros paises

porgue han sabido robar.

Paulmann trabaja con plata ajena, igual gque el antiguo tendero.
Usted lo provee de trabajo, otro lo provee de catres, otro de so-
mieres, y a todos les paga a 60 o 90 dias. Siguen siendo un
problema latente para los pequefios productores. Ita el capital, si
no queda encalillado.

Las cooperativas son un paso intermedio, como decia Lenin, en-
tre la apropiacion de la ganancia en forma individual o colectiva.
Cuando tu trabajas produces ganancias. Si no, no te contratan.

Trabajas en una industria, cien trabajan en esa industria, y pro-
ducen un capital jQuién se apropia de ese capital? ElI empre-
sario individual. En cambio, si esa ganancia fuera producida por
un trabajo en cooperativa, el usufructo estaria dispuesto para la
comunidad.

Si esa utilidad va a parar a la individualidad, estas cagado. Sim-
plemente te quedaste con los puros pesos que te pagaron por
el sueldo. Pero en una cooperativa la utilidad puede servir para
construccion de carreteras, de viviendas... Por ejemplo, como pre-
sidente de la cooperativa me llamaron para que ayudara con la
distribucion de alimentos. Yo andaba con la chequera y me fui a
la Soprole.

—QOiga, necesitamos una camionada de leche para la poblacion
aqui, todos los dias.

Mandaron todos los dias un camiéon con leche y lo vendiamos en
la plaza al precio oficial. jAqui habia abastecimiento! Yo estaba
en eso cuando vino el golpe. Cuando venian los cabros del lado
de Santa Rosa, con armas, con fusiles, y pasaron para el otro
lado de la parroguia refugidndose de los balazos y los venia per-
siguiendo un helicoptero, nosotros estdbamos en la plaza.

A esa hora ya teniamos vendida casi toda la leche.”

UNA VEZ QUE MOLINA SALIO DE LA CARCEL VOLVIO A LA
LEGUA Y EL DIA SIGUIENTE ABRIO SU TALLER DE CERRAJERIA.
AUNQUE SUS CARCELEROS LO HABIAN PRESIONADO PARA QUE
SALIERA DEL PAIS, COMO CONDICION DE SU LIBERTAD, EL
SE QUEDO. A LOS POCOS DIAS LO VINIERON A BUSCAR SUS
COMPANEROS DE PARTIDO PARA QUE SE UNIERA AL TRABAJO
POLITICO EN LAS POBLACIONES. EL TALLER LO DEJO A CARGO
DE SU YERNO Y EL CADA DIA SE IBA EN BICICLETA DE LA
LEcuAa A LA VICTORIA, DONDE VIVIO SU CLANDESTINIDAD.

EN sus ULTIMOS 15 ANOS DE TRABAJO FUE DIRIGENTE DE LOS
USUARIOS DE LA SALUD EXIGIENDO MEJORAS EN LA ATENCION
DE HOSPITALES PUBLICOS, Y A LOS 85 SE JUBILO, CUANDO LE
DIERON LA PENSION VALECH. HOY CELEBRA SU CUMPLEARNOS
NUMERO 971 Y ESPERA, EN UN PROXIMO GOBIERNO, PODER
TRABAJAR EN UNA NUEVA LEY DE COOPERATIVAS. “NOS VEMOS
cuaNDO cumpLA 1007, DICE AL DESPEDIRSE.



